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Este curso virtual tiene como base la
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“Humanismo Mexicano: Etica, practicay
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publico en la Administracién Publica
Federal comprometida con la ciudadaniay

con un profundo sentido humano.
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Presentacion

La politica no es solo un ejercicio de poder, sino una articulacién
constante entre pensamiento y accién. Si bien los hechos
constituyen su dimensién mas visible y determinante, la reflexion
tedrica permite dotar de sentido a un modelo de gobierno que se
construye en la practica no solo como un distintivo identitario, sino
también como una sintesis que articula ideas universales con una
tradicion histérica y cultural profundamente arraigada en nuestro
pais. Este humanismo retoma la célebre nocion clasica de que
nada humano nos es ajeno.

Asi, los fundamentos éticos devenidos del Humanismo Mexicano
no se presentan como una abstraccién, sino como una
construccién histoérica de la experiencia politica nacional v,
ademas, se nutre de una narrativa que reivindica al pueblo como
sujeto central de la vida publica, retomando episodios y figuras
clave que han marcado la lucha por la libertad, la justicia y la
soberania. Esta tradicibn no solo incorpora ideales de
emancipacion, sino que también redefine su alcance en un
horizonte material donde la dimension social adquiere un papel
protagonico. En este sentido, el principio de priorizar a los sectores
mas desfavorecidos sintetiza una orientacién ética y politica que
busca reconfigurar las bases del desarrollo nacional, colocando al
ser humano —en su realidad concreta— y el compromiso con la
ciudadania en el centro del quehacer publico.



Siglas y acronimos

Siglas Denominaciones

CONASAMI  Comision Nacional de los Salarios Minimos
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
INAH Instituto Nacional de Antropologia e Historia
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
PED Plan Estatal de Desarrollo
PMD Plan Municipal de Desarrollo
PND Plan Nacional de Desarrollo

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
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Glosario de términos

Concepto Descripcién

. Frase breve que expresa una norma, pensamiento o verdad
Aforismo

sobre un tema
Persona mexicana que se autorreconoce como
descendiente de aquellas que fueron trasladadas desde
Afromexicana o Africacomo consecuencia de los procesos de esclavitud que
afrodescendiente ejercieron los europeos (espafioles, portugueses,
principalmente, pero también holandeses, franceses e
ingleses) durante la conquista y colonizacién (siglo XVI-XIX).

Explicacién tedrica de los comportamientos, rasgos sociales
o padecimientos humanos Unicamente por factores
Biologicismo relacionados con el cuerpo, minimizando los factores
sociales, culturales o histéricos, incluso, justificando
jerarquias, diferencias y roles como diferencias “naturales”.

Sinénimo de Constitucion Politica, aunque la carta magna
original fue un documento de 1215 que limit6 por primera
vez la autoridad real para proteger a las personas libres.

Carta Magna

Practica politica basada en el intercambio de favores,
Clientelismo recursos publicos, bienes o servicios a cambio de apoyo
politico o votos.

Connacionales Personas del mismo pais o nacionalidad.

Proceso que elimina a la persona o grupo de su dignidad,
Deshumanizacion empatia, o cualquier otra caracteristica humana,

percibiéndolos como inferiores y justificando con ella la

violencia, la exclusioén, los abusos, incluso, el genocidio.

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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Concepto Descripcion

Enfoque Forma de interpretar y medir la pobreza contemplando
multidimensional otros factores ademas de la falta de ingresos como la
de la pobreza carencia, de derechos sociales y de bienestar en salud,
educacion, vivienda y alimentacién.

. Gobierno de '

México

Principio ético de proporcionar a cada persona lo que
Equidad necesita segun sus circunstancias, necesidades y
caracteristicas, reconociendo su diversidad.

Comunidad humana que se define por sus caracteristicas
. culturales, linguisticas, religiosas comunes y que comparten
Etnia S - ,
una historia, tradiciones, valores y comportamientos

transmitidos por generaciones.

Politica de estado que tiene la finalidad de extender el
poder, el territorio o la influencia de un gobierno o pais mas
alla de sus fronteras y se caracteriza por el uso de la fuerza
para controlar los recursos y territorios extranjeros.

Expansionismo

Fementida Palabra del espafiol antiguo que significa falsa o engafiosa.

Pensamiento filosofico, politico y social originado en Italia
Humanismo en elsiglo XV en el que el ser humano es el elemento
principal.

Corriente de pensamiento, practica politica y modelo de
. gobierno que concibe a las personas en su totalidad y como
Humanismo " e . .
Mexi un “ser histérico” que se construye a partir de la riqueza
exicano cultural de México y se nutre con los idearios y logros de las

transformaciones de México del pasado y del presente.

Igualdad Ejercicio real de los derechos humanos y de las libertades
sustantiva en lavida cotidiana, mas alla de lo que dicen las leyes.

Incremento de los precios de bienes y servicios durante un

Inflacion tiempo que reduce el poder adquisitivo.

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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Concepto Descripcion

Laica

Libre
determinacion
de los pueblos

Matriculas
consulares

Megadiverso

Nacionalismo
criollo

No intervencion

Neoliberalismo

Particularismo
politico

ETICA,

Persona, institucion, educacion, gobierno o Estado
independiente de cualquier organizacion o confesion
religiosa.

Derecho fundamental que permite a las comunidades
tomar decisiones sobre su organizacién politica, econémica,
social y cultural sin intervencién de otra comunidad,
gobierno o pais.

Identificacién oficial emitida por los consulados de México a
las personas residentes en el extranjero, que se anoten en
las oficinas consulares. Facilita algunos tramites locales y la
proteccién consular.

Hace referencia al lugar que ocupa México en el contexto
mundial por su diversidad bioldgica, rica en especies,
ecosistemas y especies propias.

Movimiento cultural, social y politico surgido en el siglo XVI
en los territorios novohispanos, por parte de los hijos de
espafoles nacidos en América, revalorizando su lugar de
nacimiento, sus tradiciones ancestrales y su pasado
indigena. Este nacionalismo fue semilla de la
Independencia.

Norma del derecho internacional y de la Carta de las
Naciones Unidad que exhorta a los Estados a no inmiscuirse
en los asuntos internos o externo de otro Estado soberano.

Modelo politico y econémico que defiende la minima
intervencién del Estado en la economia, la privatizacion de
las empresas publicas, la globalizacion y la reduccién del
gasto publico.

Priorizar los intereses y necesidades de grupos, regiones o
comunidades, por encima de principios universales o de
interés general.
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Concepto Descripcion

Cuando una persona o familia no puede acceder a las
necesidades basicas: alimentos sanos y suficientes, agua
potable, saneamiento adecuado, salud, vivienda digna y
educacion.

. Gobierno de '

México

Pobreza extrema

Cuando una persona o familia tiene ingresos limitados que
Pobreza le dificulta tener o acceder a algunas de sus necesidades
moderada basicas: alimentos sanos y suficientes, agua potable,
saneamiento adecuado, salud, vivienda digna y educacién.

Capacidad econémica que tiene una persona o familia para
comprar bienes y pagar servicios con una cantidad de
dinero, que depende de los ingresos de cada persona y los
precios del mercado.

Poder adquisitivo

Modelo de desarrollo que pretende el crecimiento
econdmico y a la equidad social, asegurando que los
beneficios econémicos alcancen a la poblacién mas pobre.

Prosperidad
compartida

Sistema politico en el que la ciudadania ejerce su soberania
Democracia mediante el voto libre y secreto, eligiendo a sus
representativa representantes para la toma de decisiones politicas y
legales en su nombre.

Fundamento moral que sostiene las acciones, creencias,
normas y decisiones de una persona o grupo, y las define
como correctas o justas, lo que influye en las practicas
sociales.

Sustrato ético

Forma de trabajo no remunerado, arraigado en los pueblos

Tequio originarios de México, en beneficio de la comunidad.

Proceso por el que se heredan conocimientos, valores,
normas y otras practicas culturales, de una generacion a
otra. Y en la que interviene la convivencia, la interaccién
social y la participacion activa de personas de distintas
edades que forman parte de la misma familia o comunidad.

Transmision
intergeneracional
linguisticay
cultural

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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Concepto Descripcion

Capacidad de una persona, autoridad o administracién de
Uso discrecional actuar o decidir segun en su propio criterio por prudencia o
conveniencia, sin estar limitado por normas establecidas.

Habitos, valores, actitudes que llevan a las personas a
Virtud publica o anteponer el bien comun a sus intereses personales,
virtud civica favoreciendo la democracia, la mejora de la sociedad y la
participacion social.

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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OBJETIVO GENERAL

Comprender el Humanismo Mexicano desde su origen,

fundamentos y objetivos esenciales como sistema
ético, modelo de gobierno y practica politica. Este
enfoque situa en el centro a los mas pobres, asi como
la aplicacion de estos principios en el desempeiio de
un servicio publico integro y comprometido con el

bienestar del pueblo de México.

Transmitir a las personas servidoras publicas los
fundamentos éticos y practicos necesarios para la
construccion de una nueva mistica del servicio publico
en la Administracién Publica Federal, sustentada en el
compromiso con la ciudadania y en un sentido
humano profundo, que promueva la reflexion critica
sobre la labor del servidor publico como agente de

transformacion social.



Objetivos especificos

TEMA I. FUNDAMENTOS ETICOS POR EL BIEN
COMUN (pp.13-23)

1.1 El Humanismo Mexicano

e Identificar los fundamentos éticos del Humanismo Mexicano que
sustentan la nueva cultura organizacional del servicio publico.

e Presentar la evolucién en el contexto historico, social y cultural del pais
que desembocaron en la definicién del Humanismo Mexicano.

TEMA II. BASES PRACTICAS DE UNA NUEVA
CULTURA DEL SERVICIO PUBLICO (pp.23-46)

2.1 La atencién a la diversidad de un pueblo Unico

e Reflexionar acerca de las implicaciones para el servicio publico de la
diversidad territorial, econémica, étnica, linguistica y cultural de México.

e Identificar principios, valores y ejes rectores como la igualdad sustantiva,
el respeto por la diversidad, el bien comun, la justicia social, la
prosperidad compartida y su impacto en la accion publica.

2.2 La atencién a grupos vulnerables: Primero los pobres

e Reflexionar sobre laimportancia de incluir a los sectores mas vulnerables
y para el servicio publico.

e Explicar el analisis multifactorial de la pobreza y cdbmo de éste devienen
medidas importantes como al aumento del salario minimo, la reforma

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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. México
de leyes, la expansion de derechos y la busqueda de la igualdad
sustantiva.

2.3 Honestidad y austeridad republicana

e Identificar la importancia de la honestidad en el servicio publico y la
austeridad republicana.

e Reconocer el actuar responsable de la persona servidora publica como
elemento fundamental para fortalecer la confianza ciudadana, la integridad
institucional y la calidad de la gestion publica.

2.4 México: Soberania ante el mundo

e Definir el concepto de soberania, sus dimensiones internas, externas y
popular; asi como, identificar su importancia en el servicio publico.

e Sefalar el papel de las personas servidoras publicas que actuan en nombre
del Estado y del interés nacional, tanto dentro como fuera de las fronteras,
de la Republica mexicana.

TEMA III. UNA MISTICA HUMANISTA DEL
SERVICIO PUBLICO PARA LA TRANSFORMACION
DE LA SOCIEDAD (pp. 46-49)

3.1 El servicio publico como tarea humana transformadora

e Comparar un servicio publico con sentido humano frente a otros enfoques
centrados en la administracién burocratica que concibe a las personas
usuarias.

e Interpretar el servicio publico en un sentido profundo como una tarea
humana y transformadora, concebida como respuesta al mandato popular
y comprometida con el bien comun.

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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TEMA I. FUNDAMENTOS ETICOS

POR EL BIEN COMUN

1.1 El Humanismo Mexicano

El término Humanismo tiene su origen en el Renacimiento italiano (siglos XV-XVI), un
periodo historico en el que lo humano se convierte en el elemento central del
pensamiento (filoséfico, politico y social) frente a lo divino. En el continente americano,
este humanismo se configura a partir del sincretismo de las ideas ancestrales de los
pueblos originarios con la doctrina cristiana y los principios renacentistas de los
conquistadores. Se caracteriza por ser integral, y sus efectos se vinculan a lo social.

A finales del siglo XVII y durante todo el siglo XVIII, cientificos y literatos criollos
defienden la identidad mexicana y configuran lo que David Brading denomina
“patriotismo o nacionalismo criollo”, semilla de la Independencia de México, (Velasco
G6émez, 2010).

1.1.1 Del humanismo americano al humanismo novohispano

Entre los antecedentes del Humanismo Mexicano encontramos ideas, tradiciones y
habitos en los pueblos originarios de lo que hoy llamamos México que se pueden

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO

18



DO) )y

.. Gobierno de ‘

N

" México | BuenGobierno

Secretarts Anticorrupcids y Buen Goblerns

considerar como humanistas. Los habitantes de Mesoamérica tenian un fuerte sentido
comunitario y de convivencia, armonia con la naturaleza y el cosmos.

En este sentido, el antropélogo Diego Prieto sefala los siguientes valores y practicas
que nutren el Humanismo Mexicano actual: comunidad, reciprocidad, lealtad, trabajo
colectivo (tequio, faenas, manovuelta, entre otras), honrar la palabra, redistribucién de
los recursos econdémicos, el amor a la vida; la tierra y la espiritualidad, (Prieto
Hernandez, 2025).

Y  gobernantes como
Nezahualcéyotl, el “Rey
Poeta”, es un simbolo de la
identidad 'y de la
resistencia cultural contra
los invasores colonialistas.
Su figura vincula el
esplendor de los pueblos
originarios con valores
actuales del Humanismo
Mexicano como la justicia,
la gobernanza y el cuidado
de la naturaleza.

Aunado a las contribuciones de los pueblos originarios al Humanismo Americano, la
conquista espafiola y el proceso de evangelizacion, difundieron ideales cristianos
mezclados con principios renacentistas. Autores como Erasmo de Rotterdam (1509),
Tomas Moro (1516) y Juan Luis Vives (1526) —exponentes del pensamiento humanista
europeo renacentista— influyeron en los fundadores de las primeras escuelas y
universidades novohispanas.

Mas tarde, el pensamiento novohispano criollo (XVII-XVIII) fue contrario al proceso de
conquista y al imperio espafol. Y confluyé en el reconocimiento de los pueblos
originarios y la defensa de la dignidad humana.

Otro ejemplo de humanista novohispano o criollo es Carlos de Siglenza y Géngora.
Fue un cientifico y humanista destacado en la Nueva Espafia. En 1675 dirigié las
primeras excavaciones arqueoldgicas en Teotihuacan y recopil6 cédices y documentos
antiguos. Promovié “la patria mexicana” que integraba el pasado prehispanico y la
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Colonia. En su Teatro de las virtudes politicas (1680) equiparé a los monarcas aztecas
con los gobernantes romanos y griegos.

Entre los humanistas criollos también destaca la dramaturga, poeta y pensadora Sor
JuanaInésde la Cruz (1689) quien abogd por laigualdad en la educacién de las mujeres
cuando sostuvo que podian estudiar y ser sabias porque estaban dotadas de

“entendimiento”. Lo podemos leer asi en su poema “En perseguirme, Mundo, ;qué
interesas? (1691):

“En persequirme, Mundo, ;qué interesas?
¢En qué te ofendo, cuando sélo intento
poner bellezas en mi entendimiento
y no mi entendimiento en las bellezas?
Yo no estimo tesoros ni riquezas;

y asi, siempre me causa mds contento
poner riquezas en mi pensamiento
que no mi pensamiento en las riquezas.
Y no estimo hermosura que, vencida,

es despojo civil de las edades,
ni riqueza me agrada fementida,
teniendo por mejor, en mis verdades,
consumir vanidades de la vida
que consumir la vida en vanidades.”

Ademas, fue una de las voces mas reconocidas del pensamiento criollo. Con frecuencia
manifestd su respeto por las culturas indigenas.

Estos autores, junto a Juan José Eguiara y Eguren (1755) y Francisco Javier Clavijero
(1780).  fueron la “fuente intelectual” de la Independencia de México, (Velasco
G6émez, 2025).

ETICA, PRACTICA Y MISTICA DEL SERVICIO PUBLICO
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1.1.2 Las transformaciones nacionales

Los ideales y experiencias de las grandes luchas del pueblo mexicano durante los tres
movimientos de transformacion histoérica:

e Laindependencia de Espaiia
que conquisté la libertad y la soberania de México

e LaReforma
que impulso la igualdad juridica de todas y todos los mexicanos

e La Revolucién Mexicana
gue plasmoé en la Constitucién de 1917 avances importantes como el derecho
a la tierra, a la educacién y a mejores condiciones laborales.
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1.1.3 Aproximacioén a las repercusiones politicas, sociales y
economicas de las tres Revoluciones Mexicanas previas a la
Cuarta Transformacion

La historia de México esta llena de las luchas y resistencias de los hombres y mujeres
que enfrentaron al poder politico y econdmico y defendieron ideales de libertad,
igualdad y justicia que desembocaron en logros politicos, sociales y econdmicos que
todavia perduran en forma de leyes e instituciones, (Avila Rueda, 2021). Un periodo
especialmente relevante en este contexto es el Humanismo criollo.

El Humanismo criollo de finales del siglo XVIII e inicios del siglo XIX defendié la
capacidad de las colonias americanas de representar a su propia nacion, basandose
en la soberania popular y en la idea de una nacién americana originaria anterior a la
conquista y que tenia derecho de autodeterminarse, (Velasco Gémez, 2010).
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La Revolucién de (1810-1821) estuvo encabezada por criollos y tuvo una amplia
participacion popular. La noche del 16 de septiembre en el pueblo de Dolores, Miguel
Hidalgo profirié las siguientes palabras:
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"Mis amigos y compatriotas: no existe ya para nosotros ni el Rey ni los
tributos. Esta gabela vergonzosa que sélo conviene a los esclavos, la hemos
sobrellevado hace tres siglos como signo de la tirania y servidumbre; terrible
mancha que sabremos lavar con nuestros esfuerzos. Lleqgé el momento de
nuestra emancipacién; ha sonado la hora de nuestra libertad; y si conocéis su
gran valor, me ayudaréis a defenderla de la garra ambiciosa de los tiranos.

Pocas horas me faltan para que me vedis marchar a la cabeza de los hombres
que se precian de ser libres. Os invito a cumplir con este deber. De suerte que
sin Patria ni libertad estaremos siempre a mucha distancia de la verdadera
felicidad.

Preciso ha sido dar el paso que ya sabéis, y comenzar por algo ha sido
necesario. La causa es santa y Dios la protegerd. Los negocios se atropellan y
no tendré, por lo mismo, la satisfaccion de hablar mds tiempo ante vosotros.

iViva, pues, la Virgen de Guadalupe!
iViva la América, por la cual vamos a combatir!

iHijos mios! jUnanse conmigo! jAyidenme a defender la patria! Los
gachupines quieren entregada a los impios franceses. jSe acabé a opresion!
iSe acabaron los tributos! Al que me siga a caballo le daré un peso; y a los de
a pie, un tostén.”

Esta lucha consigui6 la independencia de Espafa y la construccion de un Estado
mexicano republicano y federal (1823-1824). También cambié parcialmente la forma
de organizacién social de la Nueva Espafia con la abolicion de la esclavitud promovida
por Miguel Hidalgo y la desarticulacién del sistema de castas, (Semo Calev, 2021).

En el decreto del 6 de diciembre de 1810, Miguel Hidalgo abole la esclavitud en estos
términos: “Que todos los duefios de esclavos deberdn darles libertad dentro del
término de diez dias, so pena de muerte, la que les aplicara por transgresioén de este
articulo.” (Hidalgo, 1810).
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Las ideas humanistas criollas también estan presentes en el pensamiento de José
Maria Morelos y Pavén. En 1813, presenta Los sentimientos de la Nacion, un proyecto
constitucional cuyo articulo quinto establece que la soberania emana del pueblo y la
deposita en el congreso. El duodécimo: “Que como buena ley es superior a todo
hombre, las que dicte nuestro Congreso deben ser tales que obliguen a constancia y
patriotismo, moderen la opulencia y la indigencia, y de tal suerte se aumente el jornal
del pobre”. El decimotercero: que las leyes generales sean para todos. Y el
decimoquinto: “La esclavitud se proscriba por siempre, y lo mismo la distincion de
castas, quedando todos iguales.” (Morelos, 1813).

Durante la segunda mitad del siglo XIX el humanismo es liberal y positivista. El
humanismo en Juarez impulsé las Leyes de Reforma basadas en la secularizacién y el
establecimiento del Estado laico, la libertad de imprenta y la revalorizacion de lo
mexicano frente a lo extranjero. El positivismo se ve reflejado en la educacién dirigido
al desarrollo del ser humano.

En 1854 inici6 la segunda revolucién transformadora de México: la Reforma. Juan
Alvarez congregé a indigenas y afromexicanos del sur y pronto los liberales se unieron
a este movimiento. Los liberales apoyaban un gobierno “popular, representativo,
republicano y federal”. Los ciudadanos debian ser iguales ante la ley conforme a los
derechos del hombre. Y aunque la base campesina no logré mejoras sociales, se fundé
un Estado moderno, laico, el ejército se subordind a la poblacion civil, se fortaleci6 la
identidad mexicana y el Estado liberal se legitimé, (Semo Calev, 2021).

La Constitucion de 1857, impulsada por la Revolucién de Ayutla y sancionada por
Ignacio Comonfort, reconocié que la soberania nacional reside en el pueblo y el poder
publico se instituye para su beneficio; que los derechos de los seres humanos son la
base y el objeto de todas las instituciones sociales; y garantiz6 derechos que hoy
consideramos fundamentales como la libertad de las personas por nacimiento, el
derecho de reuniodn, la libertad de expresién y la ensefianza laica. Se abolieron
privilegios para militares y eclesiasticos como los titulos de nobleza. Y se prohibié la
realizacién de tratados para la extradicién de reos politicos, la pena de muerte por
delitos politicos y otras situaciones que alteraran las garantias y derechos otorgados a
todos los ciudadanos.

En cuanto a los funcionarios publicos, eran responsables de los delitos comunes que
pudieran cometer durante el tiempo que durara su encargo y por los delitos, faltas y
omisiones en los que incurrieran en el ejercicio de su puesto. Y en demandas de orden
civil no habia inmunidad para ningun funcionario publico. No podian ocupar dos
cargos a la vez (Constitucion, 1857).
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En 1910, estall6 la Revoluciéon Mexicana contra el régimen autoritario de Porfirio Diaz.
Los valores humanistas se manifestaron en la lucha por la justicia social, la dignidad
humana, el bienestar comunitario, asi como reformas en educacidon y cultura.
Francisco I. Madero, por su parte, impulsé un movimiento civico y politico encaminado
a conseguir la democracia mediante el sufragio efectivo y la no reeleccion.

Generales revolucionarios, como Francisco Villa y Emiliano Zapata, adoptaron los
ideales de justiciay libertad que hoy sostienen al Humanismo Mexicano. Francisco Villa
y su socialismo utdpico persiguieron una reforma agraria radical impulsando la
expropiacién de grandes haciendas y su reparto entre campesinos y soldados villistas;
la proteccién de la propiedad comunal indigena y la proteccion de tierras otorgandoles
una utilidad publica. Establecié precios justos a productos basicos y el reparto
equitativo de agua en el norte del pais como estrategia de justicia social y
redistribucién de la riqueza. Cre6 escuelas para hijos de campesinos y obreros, dio
apoyos econdmicos a huérfanos y madres solteras.

Emiliano Zapata promulg6 su Plan de Ayala, hizo suyo el Plan de San Luis Potosi, y
adicion6 una serie de articulos en beneficio de los pueblos oprimidos como los
terrenos y otros recursos naturales usurpados por los hacendados, cientificos o
caciques se devolverian a los pueblos o ciudadanos legitimos propietarios. Reparto de
tierras, montes y aguas para transformarlos en ejidos, colonias, pueblos y sembradios
para mejorar a los habitantes de los pueblos y ciudadanos para la prosperidad y
bienestar de los mexicanos. La prosperidad compartida tiene su reflejo historico en la
Constitucién de 1917 y su articulo 123 con los derechos y principios de proteccion de
la clase obrera; en el articulo 27: derecho a la propiedad de la tierra; en el articulo 30:
caracter laico y obligatorio de la educacién publica. En palabras de Enrique Semo, este
es el Humanismo de artistas y pensadores de la Revolucion Mexicana y posrevolucion.

Mas tarde, Lazaro Cardenas y su “Revolucién en el poder” priorizaron la mejora de la
calidad de vida de obreros y campesinos, el control de los recursos naturales. En la
politica exterior se impulsé el activismo social y patriético. Inici6é la reforma agraria,
(Semo Calev, 2021). Su apoyo al sindicalismo y la expropiacion petrolera (1938)
supusieron alterar el orden social, asi como poner el gobierno al servicio de las clases
mayoritarias y poner la soberania nacional frente a los intereses de las potencias
extranjeras, (Meyer Cossio, 2021).

En 2022 el ex presidente Andrés Manuel Lopez Obrador retoma esta idea y acufia el
concepto de Humanismo Mexicano. Este también se basa en el valor del ser humano
y ademas reconoce la importancia de la cultura y de la historia politica del pais.
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“Mi propuesta seria llamarle: 'Humanismo Mexicano', no solo por la frase
atribuida al literato romano Publio Terencio, de que: 'nada humano nos es
ajeno’, sino porque, nutriéndose de ideas universales, lo esencial de nuestro
proyecto viene de nuestra grandeza cultural milenaria y de nuestra
excepcional y fecunda historia politica”.

En cuanto a sus caracteristicas, la historiadora Blanca Heredia explica que el
Humanismo Mexicano tiene un componente “universal” y uno “nacional”. El primero
esta basado en la “dignidad” de todas las personas con independencia de su estatus
o caracteristicas. Y el segundo, hace referencia a los valores éticos y morales de los
pueblos originarios y de los procesos revolucionarios acontecidos en el pais. Ademas,
es una ideologia politica que estd siendo construida —mediante la discusién y la
argumentacién— a la par que el proceso politico al que sirve, (Heredia Rubio, 2025).
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TEMA II. BASES PRACTICAS DE
UNA NUEVA CULTURA DEL
SERVICIO PUBLICO

2.1. La atencion a la diversidad de un pueblo unico

México tiene un pueblo Unico, debido a su variedad étnica y profunda herencia
cultural. Mas de 23 millones de habitantes se auto identifican como indigenas, a los
que se suman los mas de 3 millones de personas que se autoidentifican como
afromexicanas o afrodescendientes. Ademas, de un gran nimero de minorias étnicas
que emigraron desde distintos paises extranjeros en diferentes momentos de la
historia de México (Inegi, 2020 y 2023).

La identidad pluricultural aporta saberes ancestrales que enriquecen la vida social y
cultural y se caracteriza por su diversidad: 68 lenguas indigenas, 364 variedades
linguisticas con 7,177,185 personas hablantes, y tradiciones muy arraigadas como el
Dia de Muertos, reconocida internacionalmente (Inegi, 2020).
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Autora: Mariana del Carmen Cardenas Gonzalez, AQuismon, San Luis Potosi, 2024.

Por otra parte, entre 2024 y 2025, mas de 133 millones de personas residentes en
México hablan espafiol, lo que representa el 25% de los hispanohablantes del mundo.

Esta riqueza pluriétnica se materializa en las 194 zonas arqueoldgicas abiertas al
publico gestionadas por el INAH; en una gastronomia declarada Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad desde 2010, y también se manifiesta en multiples
dimensiones que, como afirma Bulmaro Judrez, reflejan la naturaleza honesta,
solidaria, reciproca y colectiva de los pueblos originarios de México, (Juarez Pérez,
2025).

En cuanto a la diversidad linguiistica, la via mas eficaz consiste en la promocion directa
de la persona hablante a sus hijas e hijos, a sus familiares, es decir, la transmisién
intergeneracional. También seria deseable que las personas servidoras publicas
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pudieran aprender lenguas originarias y que esto fuera tan importante para sus
carreras como saber inglés. Este cambio facilitaria la preservaciéon, el rescate, la
conservacién y la promocion de las lenguas originarias, (Juarez Pérez, 2025).

Mas aun si tomamos en consideracion que México es una sociedad moderna, pero
que quiere mantener vivas sus culturas y sus tradiciones.

2.1.1 Nuestro pais en cifras

Ademas de tener un pueblo Unico, es también un pais singular por su pluralidad
ambiental y econdmica. México es uno de los 17 paises considerados megadiversos.
Su situacién geografica y la variedad de sus paisajes, climas y suelos lo colocan en
quinto lugar respecto a otros paises también megadiversos, (Biodiversidad Mexicana,
2023).

En el terreno econdmico, México es la 13* economia mas grande del mundo conforme
a datos del Fondo Monetario Internacional y la poblacién activa del pais asciende a
61,303,255 personas, (Inegi, 2025) Sin embargo, es un pais densamente poblado que
requiere muchos servicios proporcionados por los gobiernos federales, estatales y
locales.

En 2025, el INEGI cifré el niumero de escuelas en 255,589 y 2 millones de personas
docentes que atienden a 23 millones de estudiantes. El 86.4% de estos centros
educativos son publicos. De los 23 millones de estudiantes, 40.1% estan cursando
preescolar, el 42.5% primaria, 16.7% secundaria y 0.7% son de atencién multiple. Si
comparamos estos datos, en el curso 2000/2001: existian 213,011; en 2010/2011:
247,773; 2015/2016: 252.024, (Inegi, 2025).

En cuanto al numero de hospitales, el INEGI reporta que México cuenta con 2,863
nosocomios publicos, mientras que el sector privado tiene 2.827 hospitales, (Inegi,
2019 y 2023, respectivamente).

En 2022, el 46% de la poblacion que requirié asistencia médica acudié a un centro
publico.

Espacios deportivos: el 45.7% de los usuarios consideran que los espacios deportivos
existentes en el pais estan en buenas condiciones y el 43% en condiciones regulares,
segun datos de 2021.
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2.1.2 De norte a sur

En cuanto a los datos del Gltimo Censo de Poblacién y Vivienda (2020) difundidos por
el INEGI, la poblacién de México ascendia a 126,014,014 personas. La poblacion en
México se distribuye de forma desigual; el Estado mas poblado era el Estado de
México, donde vivian mas de 16 millones de personas, y la CDMX con algo mas de 9
millones y Jalisco que superaban los 8 millones de personas. Los que concentraban un
menor numero de habitantes son Colima con alrededor de 730 mil, Baja California Sur
gue se acercaba a los 800 mil y Campeche con 1 millén 235 mil.

Si comparamos estos datos con la poblacién del pais, hace un siglo apenas superaba
los 14 millones de personas y hasta 2005, México no superé los 100 millones de
personas. Este crecimiento poblacional ha supuesto grandes retos para la
administracién de la Nacion, (Inegi, 2020).

En cuanto a su diversidad, en 2024 y como resultado de las luchas de los pueblos
indigenas, México reconoci6 su pluriculturalidad y reformé los articulos sequndo y
cuarto que garantizan que los pueblos originarios ejerzan su autonomia,
autodeterminacién y autogobierno. La gestion comunitaria y los autogobiernos estan
muy arraigados en el pais; en Michoacan hay al menos 33 comunidades con
autogobiernos, y en Oaxaca 417 municipios de los 570 que componen este Estado
tienen sistemas normativos propios como forma de autogobierno tradicional.

Estos sistemas de gobierno se basan en la participacion directa de las personas de la
comunidad, lo que facilita escuchar las demandas de la poblacién y apropiarse de las
decisiones politicas; la rendicién de cuentas inmediata y cara a cara. Esto reduce la
corrupcion, la gestion y el trabajo comunitario que favorece la responsabilidad
compartida. Estas practicas han sido adaptadas en los gobiernos actuales (2018 en
adelante) en la entrega de apoyos econdémicos directamente a las personas
beneficiarias y sin intermediarios; en la presentacién de resultados en las
“mafianeras” y en los informes de gobierno y de labores de las dependencias. Estos
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informes se hacen publicos por diversos medios. Son el resultado del trabajo
compartido de varias instancias de gobierno de los tres niveles (federal, estatal y local).
Asi como en los planes de desarrollo (PND, PED, PMD, 2025-2030), de paz y de justicia;
(Plan Michoacan y para Pueblos Indigenas) y que suponen una colaboracion
interinstitucional que no se habia desarrollado en el pais anteriormente.

Estos fundamentos han sido reconocidos como derechos constitucionales por la
Republica Mexicana a las comunidades indigenas y afrodescendientes. Este
reconocimiento cultural implica que las personas servidoras publicas cumplan con el
compromiso de servir a la Nacién en su diversidad y que todas las personas tengan
garantizados el acceso y el ejercicio de sus derechos sin restricciéon alguna, (Juarez
Pérez, 2025).

Esto representa un enorme reto para el gobierno y para quienes ejercen el servicio
publico: servir e incluir plenamente a todas las personas que buscan ejercer sus
derechos.

Esta en nuestras manos hacerlo realidad de manera cotidiana con el desempefio de
un servicio publico humano que trabaja para el pueblo y sea un ejemplo de las
practicas democraticas y respetuoso con la diversidad territorial y poblacional del pais.

2.2 La atencion a grupos vulnerables:
Primero los pobres

El aforismo “: “Por el bien de todos, primero los pobres” traza una ruta del
servicio publico dirigido a salvaguardar la dignidad, equidad y bienestar de los
pueblos histéricamente excluidos y discriminados y mejorar la calidad de vida de
todas las personas, bajo los principios éticos de igualdad sustantiva y equidad.

Anteponer a la poblacion en situacién de pobreza tiene su correlato en el mandato
constitucional recogido en el articulo 123 que establece que los salarios minimos:
“deberan ser suficientes para satisfacer las necesidades normales de un jefe de
familia, en el orden material, social y cultural, y para proveer a la educacién obligatoria
de los hijos.” (CONASAMI, 2025).

En cambio, este mandato constitucional fue con frecuencia obviado y el salario minimo
perdié poder adquisitivo de hasta un 75% (1976-2000) en el tltimo cuarto de siglo, lo
que sumid a muchas personas en distintos niveles de pobreza, (CONASAMI, 2025).
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Entre 2018 y 2024, el salario minimo se increment6 en 116.4% real, lo que supuso la
disminucion de la pobreza en México del 12.3% y de esta cifra, el 6.1% se debio
exclusivamente al incremento del salario minimo (6.64 millones de personas),
(CONASAMILI, 2025). Este logro fue posible gracias a la voluntad politica y a un conjunto
de servidoras y servidores publicos con un alto grado de especializacién y compromiso
con esta labor.

La pobreza es un fendmeno que no puede explicarse solo por la carencia de ingresos,
sino que se necesita una comprension integral, un enfoque multidimensional de este
problema, (CONASAMI, 2024).

2.2.1 Un analisis multidimensional de la pobreza

México fue el primer pais en utilizar una medicion multidimensional de la pobreza. Esta
mediciébn apunta a que la pobreza es resultado de la carencia de capacidades y
derechos basicos necesarios para una vida digna. De esta forma, el analisis
multidimensional contempla los recursos econdmicos y las condiciones estructurales
que limitan la igualdad de condiciones y la prosperidad compartida.

1. Umbrales de ingresos

2. Rezago educativo

3. Acceso a los servicios de salud

4. Afiliacion a la seguridad social

5. Capacidad de tener una vivienda digna

6. Posibilidad de adquirir una alimentacion saludable y de calidad
7. Contar con servicios basicos

8. Cohesion social

(CONASAMLI, 2024)

La pobreza se divide en la “Linea de Pobreza Extrema por Ingresos (LPEI)” o “valor
monetario de la canasta alimentaria por persona al mes” y la “Linea de Pobreza por
Ingresos (LPI)” o “valor monetario total de la canasta alimentaria y la no alimentaria
por persona al mes”. Ambas lineas miden si el ingreso que percibe una persona es
suficiente para cubrir sus necesidades basicas.
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2.2.2 La erradicacion de las causas de la desigualdad

En el terreno econdmico, México es la 13% economia mas grande del mundo, conforme
a datos del Fondo Monetario Internacional. La poblacién activa del pais asciende a
61,303,255 de personas, (Inegi, 2025). Sin embargo, los recursos econémicos se han
concentrado en un pequefio grupo de personas pertenecientes a las élites politicas y
economicas, que influyeron en el reparto del gasto publico, en los mecanismos de
funcionamiento del mercado (principalmente el neoliberalismo), la redistribucion de
los recursos del erario y el acceso desigual a los servicios basicos (educacion, salud,
vivienda, entre otros). Un reparto equitativo de los recursos federales y estatales
(prosperidad compartida), la universalizacién de los programas sociales, el aumento
del salario minimo y la eliminaciéon de privilegios son medidas que disminuyen la
desigualdad social, (INEGI, 2026).

Ademas, la lucha contra la corrupcion, la evasion fiscal y el despilfarro fortalecen las
instituciones publicas y el reparto directo a los beneficiarios limitan practicas ilegales,
lo que favorece un presupuesto gubernamental mayor que puede ser destinado a
grupos sociales vulnerables.

La promocién de los derechos humanos y la igualdad sustantiva puede equilibrar las
desigualdades estructurales por cuestiones de género y de los pueblos originarios y
afromexicanos.

En cuanto a la pobreza, esta tiene un impacto mas fuerte en las mujeres mexicanas. El
29.1 millones de ellas viven en esta condicion, de las cuales 5.5 millones en pobreza
extrema y 23.5 millones en pobreza moderada. Segun datos publicados en 2021, hay
2.5 millones mas de mujeres pobres que de hombres. Y esto explica por qué las
mujeres dedican mas tiempo a las actividades domésticas, a los cuidados sin
remuneraciony a la incapacidad de tener un trabajo remunerado a jornada completa.
Por ello, deben elegir trabajar media jornada lo que se traduce en ingresos menores y
en menos oportunidades laborales. Por estos motivos, ellas se incorporan en mayor
medida a los sectores informales y pierden el acceso a prestaciones sociales,
(CONEVAL, 2021).

Las mujeres se ven mas perjudicadas por esta situacion, siete de cada diez mujeres
indigenas viven en situacion de pobreza y presentan un porcentaje mayor de pobreza
extrema. Y si, ademas, ellas viven en un entorno rural sufre mayores desventajas y
tiene mas carencias sociales, (CONEVAL, 2021).
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Las mujeres en situacion
de pobreza

La pobreza no solo depende de los ingresos econdmicos,
sino que se manifiesta en maltiples dimensiones; es por
ello que en México, el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), definié una
medicién multidimensional tomando en cuenta que una
persona en pobreza es la que no tiene garantizado el ac-
ceso a los servicios de salud, a la seguridad social, a la edu-
cacion, a la calidad y servicios basicos de la vivienda, asi
como al alimento, ademas sus ingresos le son insuficientes
para satisfacer sus necesidades basicas, es decir, cuentan
con limitado acceso a derechos sociales y econémicos.
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minucién o anulaciéon de la probabilidad de tener
tiempo para un trabajo remunerado, de tal forma que,
tienen que elegir ocupaciones de media jornada que se
traducen en menores ingresos, una oferta mas reduci-
da de espacios donde laborar y con ello, aumenta la po-
sibilidad de insertarse en actividades del sector informal
sin acceso a prestaciones sociales.
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A pesar de que, existen hombres y mujeres que expe-
rimentan la pobreza, la discriminacion que viven ellas
por el hecho de ser mujeres hace que tengan menos he-
rramientas para salir de esta situacion. De acuerdo con
el CONEVAL, durante 2020, en México 29.1 millones
de mujeres viven en situacion de pobreza, es decir el
44.4% de todas las mujeres que residen en el pais. En
general, respecto a las personas en situacion de pobreza
hay 2.5 millones mds mujeres que hombres.
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Los cuidados y el quehacer del hogar
Y su relacion con la pobreza

Tradicionalmente, las mujeres dedican una gran parte
de las horas del dia a las actividades domésticas y
de cuidados no remunerados, lo que provoca una dis-

Fuente: Coneval, 2021
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Al observar a la poblacién que destina tiempo al cui-
dado y/o a los quehaceres del hogar, son las mujeres
que presentan mayores porcentajes de pobreza, esto
se profundiza cuando destinan cuatro o mas horas al dia
a estas actividades.
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Diversidad de mujeres en pobreza

La pobreza afecta con diferente intensidad a cada grupo
de mujeres como resultado de la suma de desventajas
sociales, econémicas, politicas y culturales. Mientias
que, cuatro de cada diez mujeres en el pais se en-
cuentran en situacion de pobreza, especificamente,
en el caso de las mujeres indigenas, siete de cada
diez viven en esta condicion.

Mujeres del pafs en situaciéon de pobreza
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Mujeres indigenas del pals en situacién de pobreza
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Asimismo, son las indigenas las que presentan un por-
centaje mayor (29.8%) de pobreza extrema en compa-
racién con el dato nacional (8.5%).
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Al analizar la informacién que brinda el CONEVAL re-
ferente a la pobreza moderada y extensa se encuentran
diferencias importantes por zona de la residencia —rural

J, ESTACISUCA INMULeTE

Adimas de las mujeras hablantes de lengua
lrldlg‘l‘hﬂ Qque viven en 20NEs rurales, entre
2018y 2020 ¢! grupo de mujeres que dismi-

nuyo su situacion de pobreza proporcional:
mente. fueron las mujeres de 65 afios y mas
al pasar de 43.6% a 38.1%

o urbana-. Por ejemplo, la pobreza extrema guarda
proporciones mayores en las mujeres que habitan
zonas rurales (mas del 40%) en comparacion a las de
las zonas urbanas (por arriba del 5%). Con lo que la in-
terseccion de ser mujer, indigena y rural trae consigo
mayores desventajas para tener una vida en bienes-
tar. Siendo este tipo de poblaciones las que requieren
de impulsos sostenidos para lograr erradicar la pobreza.

Tanto en México como en gran parte de los paises, existe
un compromiso para poner fin a la pobreza, y de mane-
ra especial, a la pobreza extrema, Ahora mas que nunca,
y derivado de la pandemia mundial, es importante se-
guir implementando acciones y programas disenados
desde una perspectiva de género, considerando la di-
versidad de personas, que permitan el aumento de las
mujeres en el mercado laboral, se logre la redistribucién
de las actividades del hogar y deje de percibirse como
actividades exclusivas de ellas,

Sitio de interés

El CONEVAL es un organismo publico descentraliza-
do responsable de la situacién de la politica social y la
medicién de la pobreza en México, en su sitio web se
encuentra todo lo relacionado a la pobreza en bases de
datos, presentaciones y compendios de informacion.

vs (nformacion: https://www.coneval.
org. mx/Pagmas/pnncupal aspx
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En 2023, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval)
estim6 que México redujo la pobreza en 5.1 millones de personas entre 2018 y 2022.
En 2025, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) afirmé que se redujo
la pobreza en 13.4 millones de personas. Lo que representa una disminucion de mas
de 8 millones de personas en tan solo dos afios, (CONSAMI, 2024).

Estos logros tienen una base ética y pragmatica en los principios de comunidad,
reciprocidad, trabajo colectivo, redistribucion, dignidad, justicia, igualdad y bienestar.
Estos valores son un reflejo de las tradiciones de gobierno de los pueblos originarios
y de las libertades de los movimientos de transformacién del pais que hoy conforman
parte del sustrato ético y cultural de México.

2.3 Honestidad y Austeridad Republicana

No se puede gobernar a base de impulsos de una voluntad caprichosa, sino
con sujecion a las leyes. No se pueden improvisar fortunas, ni entregarse al
ocio y a la disipacion, sino consagrarse asiduamente al trabajo,
disponiéndose a vivir, en la honrada mediania que proporciona la retribucion
que la ley les seinala.

Benito Pablo Judrez Garcia (1806 - 1872)

La promocién de la honestidad en el servicio publico y la austeridad republicana son
parte de una tradicién histérica.
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La honestidad se sustenta en tres principios fundamentales de la nueva practica
politica: redistribucion, bien comun y la prosperidad compartida, impulsados por una
revolucion de las conciencias o revolucion moral, (Mejia Madrid, 2025).

En 1861 por decreto del gobierno se rebaja a 30,000 pesos el sueldo del presidente de
la Republica.

La austeridad republicana, por su parte, favorece estos principios, aunque se refiere
principalmente al funcionamiento de las instituciones y a la reorientacion del Estado
mexicano cuando, en 2018, comenzaron programas de desarrollo de infraestructura'y
sociales que redistribuyeron los recursos publicos, (Mejia Madrid, 2025).

En décadas anteriores, el término “austeridad” habia sido utilizado por partidos de
derecha en Europa parareferirse a “los recortes presupuestales”. En el caso de México,
entre 1982 y 2018, los gobiernos aplicaron politicas publicas que restringieron los
servicios del Estado para la poblacién y mantuvieron bajos los salarios minimos con el
argumento de evitar la inflacion. En ese contexto, la austeridad significaba el recorte
en los gastos publicos que afectaban a la ciudadania, pero no en los privilegios de la
“élite”.

Sin embargo, la austeridad adquirié un sentido distinto: se eliminaron gastos
gubernamentales superfluos y se limité el uso discrecional de los recursos. El dinero
ahorrado con estas medidas se destiné a mejorar infraestructuras y fortalecer los
programas sociales buscando abarcar al mayor nimero de personas.

2.3.1. La distribucion de los recursos publicos basada en la
justicia social

En el tema anterior se explicd que, durante las décadas de los gobiernos neoliberales,
los recursos econdmicos se concentraron en manos de las élites politicas y econdmicas
afines a estos gobiernos, lo que provocé que su reparto estuviese condicionado por el
funcionamiento de los mercados y por la arbitraria redistribuciéon de los recursos
publicos federales, estatales y locales.

En cambio, este nuevo modelo de gobierno —sustentado en la maxima de “primero
los pobres” y en el concepto de “prosperidad compartida”— se ha favorecido que los
recursos publicos sean repartidos de forma equitativa, mediante programas sociales
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universales y focalizados a los que se ha otorgado la condicién de derechos
ciudadanos.

Un elemento crucial en este nuevo modelo de gestidn de recursos publicos, segun
Fabrizio Mejia, fue que las ayudas sociales se entregaran de manera directa, sin
intermediarios, lo que elimind practicas clientelares y redujo la corrupciéon, (Mejia
Madrid, 2025).

En definitiva, el combate contra la corrupcién, la evasion fiscal y el despilfarro
fortalecen las instituciones publicas. Asimismo, el reparto directo a los beneficiarios.
Esto a su vez limita practicas ilegales, favoreciendo un presupuesto gubernamental
mas amplio que puede ser destinado a un mayor numero de personas.

2.3.2 Papel de la honestidad como fundamento de la confianza
publica y como antidoto frente a la corrupcion

La honestidad tiene dos dimensiones: la individual o virtud publica que implica actuar
con moralidad en el ejercicio del poder, y la estructural o la que se desprende del
cuidado de los bienes de la nacién y el uso eficiente de los recursos publicos, tal y
como, lo prescribe la Ley de “austeridad republicana.” (Ley Federal de Austeridad
Republicana, 2019, modificada en 2025).

Esta ley se aprobé con la finalidad de regular medidas para usar el gasto publico
federal con eficacia, eficiencia, transparencia y honradez con la finalidad de combatir
la desigualdad social, la corrupcion y el despilfarro. (Ley Federal de Austeridad
Republicana, 2019, modificada en 2025).

Vinculado a la honestidad y a la austeridad esta el fendmeno de la corrupcion que en
el servicio publico se produce al menos en dos niveles: corrupcion administrativa y
corrupcién politica. Y que se puede definir como “el fendémeno por medio del cual un
funcionario publico es impulsado a actuar de modo distinto a los estandares
normativos del sistema para favorecer intereses particulares a cambio de una
recompensa”, (Bobbio et al; 2000, Astudillo Reyes, 2023). A veces, el beneficio devenido
del acto corrupto puede ser en favor de una persona cercana como un familiar o de
una persona juridica como un partido politico.

La corrupcion también hace referencia a la transgresién de un sistema normativo. Esta
definicién situa a los sujetos y al contexto en que se produce. Y amplia la esfera de
accion a otros ambitos sociales que no son exclusivamente politicos, como los
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tomadores de decisiones, los empleados de empresas privadas, los jugadores y los
arbitros en eventos deportivos, entre otros, (Astudillo Reyes, 2023).

En este sentido es importante recalcar que las practicas indebidas estan insertadas en
el contexto sociocultural en el que vivimos: las condicionan y las definen, (Julidn y
Bonavia, 2020; y Astudillo Reyes, 2023).

Conforme a Demetrio Velasco y Jorge Luis Astudillo, “la corrupciéon no seria un
problema del sistema politico si no lo fuera, a su vez, de la sociedad civil; si no hubiera
un grave problema de corrupcién en la vida social; si los habitos del particularismo, del
clientelismo, de confundir lo publico con lo privado —en una palabra, la ausencia de
habitos democraticos y de ética civica— no fueran el pan de cada dia para una gran
parte de los ciudadanos”, (Velasco Gémez, 1996; Astudillo Reyes, 2023).

En cuanto a las causas que generan o fomentan la corrupcion estan la desigualdad y
la pobreza, porque ambas generan contextos propicios para que se produzca la
corrupcion. La desconfianza de unos y otros a causa de la falta de equidad, y la
competitividad individualista por acceder a recursos —contraria a la solidaridad y el
altruismo— fomentan el clientelismo y el intercambio de favores a cambio de votosy
apoyos politicos. La corrupcién, a su vez, contribuye a la desigualdad y la pobreza
derivada de la malversacion de los fondos publicos, lo que impacta en la prestacion de
servicios esenciales en la vida de las personas en condicién de pobreza, (Villoria
Mendieta, 2019 y Astudillo Reyes, 2023).

Asimismo, el problema de la corrupcion menoscaba la confianza de la ciudadania en
las instituciones de gobierno, en la democracia, en las relaciones y derechos de las
personas. Y de manera particular, como se sefiala en este tema, la corrupcion impide
a los gobiernos cumplir con los compromisos de gobernanza, (Alcaide, et al. 2007;
Cardenas, 2018; Astudillo Reyes, 2023).

Por tanto, es fundamental la promocion del comportamiento austero y honesto de las
personas servidoras publicas en cuanto al cuidado de los recursos bajo su gestién; el
trato digno y honrado con las personas usuarias de los servicios publicos; negarse a
recibir prebendas por su empleo o comision; no beneficiar a personas por su condicién
de parentesco, amistad o interés particular, no solo favorece la confianza publica, sino
que contribuye a la erradicacién de la desigualdad y la pobreza del pais.
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2.4 México Soberania ante el mundo

El vocablo “Soberania” proviene del latin superanus, que significa “superior” o “que
no tiene nada encima”. Se divide en tres dimensiones basicas: la interna,
correspondiente al Estado; la externa, relativa a la relacion de ese Estado con otros; y
la popular, que hace referencia a que todo el poder emana del pueblo.

La soberania de México ante el mundo esta fundamentada en la defensa de la no
intervencion y la libre determinacion de los pueblos. Asi como en la independencia en
la toma de decisiones, que pueden afectar al pais, ejercidas con autonomia y sin
subordinacion. Este actuar, y es un reflejo de la historia de México.

Tenemos que remontarnos a las intervenciones que sufrié México durante el siglo XIX
—Ila estadounidense (1846-1848) motivada por el expansionismo de los Estados
Unidos y la anexion de Texas a su territorio, que culminé con el Tratado de Guadalupe
Hidalgoy la pérdida del 55% del territorio mexicano de ese momento; y la intervencién
francesa (1862-1867) con la resistencia liberal, que finalizd con la retirada de las tropas
de Napoleo6n Il y el fusilamiento de Maximiliano— para comprender que conservary
fortalecer la soberania de México es imperativo para cualquier gobierno presente y
futuro, pues, de este principio se derivan otros, como la libertad, la igualdad entre las
nacionesy el respeto a los derechos humanos.

Los articulos 40, 89 y 133 constitucional, establecen que el pueblo de México no
aceptara intervenciones (como golpes de Estado), intromisiones (como injerencias en
los procesos electorales) o cualquier otro acto extranjero que se produzca por tierra,
agua, mar o espacio aéreo y pueda resultar perjudicial para la integridad territorial,
independencia y soberania de México. El gobierno mexicano tampoco consentira en la
investigacion y persecucion de las personas sin la autorizacion y colaboracién expresa
del Estado mexicano y sera conforme a las leyes aplicables.

En definitiva, la soberania nacional se inserta en los principios fundamentales de todas
las naciones actuales y son resultado de luchas populares en favor de valores
esenciales para la humanidad como la igualdad, la libertad, la justicia y la democracia.

2.4.1 La soberania interna y el interés general nacional

La Constitucion, en su articulo 40, dispone que México es una republica representativa,
democratica, laica y federal, compuesta por estados libres y soberanos, unidos a la
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federacion. Este articulo es la piedra angular del Estado mexicano que trabaja en
representacion del pueblo y el gobierno, en comisién de éste, al interior de nuestras
fronteras y en defensa del interés general, (Monroy Gémez, 2025).

Esta defensa quedd plasmada en un episodio de la historia nacional cuando el
expresidente Lazaro Cardenas, el 18 de marzo de 1938, decretd la expropiacion de los
bienes —bajo el amparo del articulo 27 de la Constitucion mexicana y el argumento de
ser de utilidad publica— de 17 compafiias petroleras extranjeras, cuando éstas se
negaron a acatar unfallo de la Suprema Corte de Justicia. En represalia, estas empresas
impusieron el bloqueo internacional a México hasta que comenz6 la Sequnda Guerra
Mundial y se firmo un acuerdo de compensacion.

Sin embargo, en la historia reciente de México, hay ejemplos de desregulacién y
privatizacion de recursos publicos que afectaron al interés general de la ciudadania,
por ejemplo, cuando se facilitd la entrega de numerosas concesiones y activos a
empresas extranjeras y grupos privados en sectores estratégicos (mineria, petroleo,
energia eléctrica, telecomunicaciones, infraestructuras, banca y transportes), bajo el
argumento de que se mejoraria la eficiencia y la productividad. Esto terminé en el
despojo del patrimonio de la naciény sélo favorecié la hibridacién politico-empresarial
(politicos que se convirtieron en empresarios y viceversa); asi como, la consolidaciény
el enriquecimiento de unos pocos grupos econdmicos nacionales y de empresas
transnacionales, (Merchard Rojas, 2015; Regalado Santillan, 2020; Arcudia Hernandez,
2023). En la actualidad, la recuperacién de empresas que, fueron total o parcialmente
privatizadas, y el estimulo de medidas que permiten la conservacion de los bienes de
la nacion —en particular agua, petroleo y litio— contribuyen a conseguir soberania

(alimentaria, energética y tecnoldgica) y garantizan el acceso a productos basicos o
estratégicos para cubrir las necesidades de la poblacién.

La soberania disminuye la dependencia de las importaciones y fortalece la produccion
interna. Asimismo, reduce la vulnerabilidad frente a procesos politicos y militares
externos, en un entorno global que, en este primer cuarto de siglo, se ha mostrado
volatil y poco predecible.

2.4.2 La soberania externa y el respeto al derecho internacional

En cuanto a la relacion soberana con otras naciones, una nocion fundamental es la
“igualdad juridica”, que nos coloca en la conversacion internacional como pares y
protege la integridad territorial, el proyecto de nacién y las decisiones que se toman
como pais, (Monroy Gémez, 2025).
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Esto implica apelar a la dignidad nacional y a la cooperacién con otras naciones,
basada en la igualdad, el respeto mutuo y no ceder a presiones geopoliticas. Ademas,
de promover la solucién pacifica cuando surgen controversias y no intervenir en los
asuntos internos de otros paises, siendo ejemplo de autoridad moral y de respeto;
como asi lo proclamé el expresidente Benito Juarez, en 1867, al restaurar la republica
tras el Segundo Imperio: “Entre los individuos, como entre las naciones, el respeto al
derecho ajeno es la paz.”

Estos son principios internacionalmente reconocidos, aunque no siempre respetados
y son coordenadas que resultan claves para el servicio publico en el exterior, (Monroy
Gomez, 2025).

2.4.3 Trabajamos bajo el mandato del pueblo en el exterior

Al respecto, la Constitucién mexicana, en su articulo 39, establece: “la soberania
nacional reside esencial y originariamente en el pueblo, de quien emana todo el poder
publico, instituido para beneficio popular, y que el pueblo tiene el derecho inalienable
de alterar o modificar su forma de gobierno”, (Monroy Gémez, 2025).

Al exterior de nuestras fronteras prescribe que se debe poner a la persona en el centro
de nuestras acciones. Sus servidores publicos deben enarbolar el principio de
proporcionar bienestar y cuidado a la ciudadania, con valores como la solidaridad, la
paz, el bienestar, la empatia, la autodeterminacion de los pueblos y la no intervencién
(recogidos en nuestra carta magna)y la solucién de las controversias por la via pacifica.
Todos estos principios y valores deben verse desde la perspectiva de la lente de ser
una nacién soberana por mandato del pueblo y un Estado humanista, (Monroy Gémez,
2025).

El servicio publico en el exterior de nuestras fronteras prescribe que se debe poner a
la persona en el centro de nuestras acciones. Sus servidores publicos deben enarbolar
el principio de proporcionar bienestar y cuidado a la ciudadania, con valores como la
solidaridad, la paz, el bienestar, la empatia, la autodeterminacién de los pueblos y la
no intervencién (recogidos en nuestra carta magna) y la solucién de las controversias
por la via pacifica. Todos estos principios y valores deben verse desde la perspectiva
de la lente de ser una nacién soberana por mandato del pueblo y un Estado humanista,
(Monroy Gémez, 2025).

Ademas, Pablo Monroy (2025) sefiala que se debe procurar el bien de todas las
personas que viven fuera de nuestras fronteras y asistirlas con solidaridad y empatia,
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en tramites tan basicos como la expedicion de un pasaporte, la inscripcidon de las
matriculas consulares y la emision de actas de nacimiento, entre otros, porque estos
tramites pueden cambiar la vida de las personas y mejorarla, (Monroy Gémez, 2025).
Asimismo, las labores de proteccién y auxilio cuando los connacionales se encuentran
en el exterior constituyen una labor humanitaria, en momentos en los que las
personas estan especialmente vulnerables, como pueden ser en labores de
interpretacion y traduccién para quienes no hablan el idioma del lugar en el que
residen, durante la repatriacion de restos mortales, el asilo politico y el refugio.

>

I
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TEMA III. UNA MISTICA
HUMANISTA DEL SERVICIO
PUBLICO PARA LA
TRANSFORMACION DE LA
SOCIEDAD

3.1 El servicio publico como tarea humana
transformadora

Los momentos clave en la historia de México comparten una orientacién éticay politica
comun: la idea de que el pueblo es sujeto de su propio destino. En contraste, durante
el periodo neoliberal el servicio publico emuldé a la administracién de empresas
privadas. Es lo que se conoce como “nuevo gerencialismo publico”. Este modelo
administrativo estaba enfocado en la eficiencia, la eficacia y consideraba a la
ciudadania como clientes que pagaban sus impuestos, y a cambio recibian servicios de
la administracion publica. Esta forma de entender la gestidn de recursos evito politicas
fiscales que redistribuyeran los fondos recaudados entre todos los estratos de la
poblacién, (Heredia Rubio, 2025).

El imperativo de priorizar a los pobres en oposicion a la légica neoliberal que
preconizaba la privatizacién de bienes y de servicios en detrimento de la ciudadania.
Asi como, el rechazo al clasismo, racismo y machismo, o cualquier tipo de
discriminacion. En su lugar, propone la fraternidad, tratarnos a todas y todos como
iguales, (Heredia Rubio, 2025).

Esta vision del servicio publico tiene su sustento en fundamentos filosoficos, histéricos
y politicos, que restituyen la dignidad a los que tradicionalmente han sido
discriminados. Esta vision implica una forma de concebir el servicio a la nacién y la
practica burocratica que ve al pueblo como el eje nodal de la vida publica. No se trata,
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como afirma Blanca Heredia (2025), de una “funcién administrativa”, sino un
“compromiso ético” que se deriva del reconocimiento de la dignidad humana de
forma igualitaria.

3.1.1 El servicio publico como tarea humana transformadora

La mistica humanista en el servicio publico se puede interpretar como una fuerza
colectiva que busca aplicar los principios humanistas para transformar la labor
cotidiana de las y los servidores de la nacién con la fuerte conviccion de que este
cambio es posible.

La mistica humanista, segun Blanca Heredia, estd basada en la “observacién
consciente, sistematica y cotidiana” de las conductas hacia las servidoras y servidores
publicos para que “encarnen el respeto a la idéntica dignidad de todos los seres
humanos; mas alla del género, la raza o cualquier otra caracteristica”. Esto implica
rechazar cualquier forma de “deshumanizacion” que convierta a las personas en
“objetos, medios o mercancias”. Pues no hay que olvidar que la misién del servicio
publico proviene del mandato popular y tiene como propoésito reducir las
desigualdades y garantizar los derechos de todas las personas, (Heredia Rubio, 2025).

3.1.2 Orientaciones para la practica

En la practica, la mistica humanista del servicio publico exige proporcionar un trato
digno y respetuoso, que elimine los obstaculos de las y los ciudadanos en el ejercicio
de sus derechos; que acompafie a las y los ciudadanos en los tramites y
procedimientos administrativos con amabilidad, especialmente, en el caso de aquellas
personas que tienen mayor vulnerabilidad y se enfrentan a trabas estructurales como
los costos econdmicos asociados a los tramites, la falta de tiempo para realizar las
gestiones administrativas, la incomprensibilidad de ciertos requisitos y la
inaccesibilidad a sistemas digitales, (Heredia Rubio, 2025).

Esto implica, en términos de Blanca Heredia, cuatro acciones fundamentales:

o Disefio de tramites y programas centrado en los mas vulnerables.

e Eliminacion de barreras documentales y digitales

e Revision de los “costos invisibles”

e Confianza y dignidad durante la interaccion entre los servidores publicos y la
ciudadania.
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Incluso, se puede transformar en una guia orientadora para la practica, a partir de
los siguientes 6 principios Humanistas para el servicio publico, (Heredia Rubio, 2025).

1. La persona como fin en si misma, nunca como medio.

2. Igual dignidad para todas y todos, aplicando el principio de
equidad.

3. Las personas no son una mercancia.

4. Libertad del lenguaje y de la cultura. El Ser Humano no es solo
biologia, no al biologicismo.

5. El poder como responsabilidad ética.

6. Respetar para transformar porque transformar no es imponer.

Estos principios constituyen un punto de partida que deben encauzar la reflexién y la
discusién colectiva. No obstante, sirven para definir guias que se traducen en la
practica en formas mas éticas del servicio publico, (Heredia Rubio, 2025).

E invitan a formar parte de la fuerza colectiva que nos reune alrededor de la mistica
en el servicio publico con la conviccién de contribuir con su labor a un futuro mas
igualitario y digno para el pueblo de México.
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Conclusiones

A lo largo de este curso, se ha presentado de qué manera el Humanismo
Mexicano aporta principios éticos que situan a la dignidad humana como guia
del servicio publico. La atencién a la diversidad y a los grupos vulnerables es
una obligacién moral del Estado para corregir desigualdades histéricas. La
honestidad y la austeridad republicana, por su parte, otorgan bases practicas
cuya finalidad es restituir la confianza ciudadana y reafirmar el compromiso
con el bien comun sobre intereses particulares. Y la soberania ante el mundo
se entiende desde el ejercicio de la autodeterminacion responsable y sin
renunciar a aquellos valores que son propios.

Esta base ética y practica conforman el ejercicio de la politica y del servicio
publico, aplicada por medio del disefio de programas y leyes incluyentes,
enfoques dirigidos a poblaciones vulnerables, mecanismos de transparencia,
rendicion de cuentas y uso racional de recursos que priorizan el impacto social
sobre cualquier logica clientelar.

La articulacion de los principios y bases da como resultado una nueva mistica
del servicio publico, una mistica humanista, entendida como vocacién y
compromiso profundo con la sociedad mexicana. La persona servidora
publica, de esta manera, es parte de su comunidad, se revitaliza su servicio, se
le dota de sentido y legitimidad, lo que hace mas fuerte su vinculo con la
ciudadania.

Este curso, por ultimo, invita a reflexionar sobre como contribuir a la dignidad
y favorecer a los sectores historicamente mas vulnerables del pais, ya que este
compromiso tiene un impacto real en la vida de las personas. Y nos recuerda
que los cambios los hacen las personas, por lo que se requiere un servicio
publico comprometido con las nuevas practicas para la transformacién de la
sociedad.



NADA DE LO
HUMANO

ME ES AJENO.
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